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UTASITASA
a kutatémiihelyek alapitisinak és mikodésének rendjérdl

A nemzeti felsdoktatasrol sz616 2011. évi CCIV. térvény 13. § (1) bekezdése, a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem (a tovabbiakban: Egyetem) Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 1. kitet Szervezeti és Mikodési
Rend (a tovabbiakban: SZMR) 6. § (5) bekezdése és 28. § (3) bekezdése alapjan a kivetkezd utasitast
adom ki:

Az utasitds hatilya
1§

Az utasitas hatalya a kutatomiihelyek kialakitasaban és miikédésében részt vevé egyetemi polgarokra
terjed ki.

A kutatémiihely alapitasa és célja

2. §

(1) A kutatémiihely az Egyetemen, illetve a karokon meghatérozott témakér kiemelt kutatisara vagy
meghatarozott tudomanyos eredmény elérésére létrejott szervezeti egységnek nem mindsiild
kutatokozosség. A kutatomiihelyben torekedni kell arra, hogy az Egyetemen beliil és azonkiviil is
széleskori tudoményos egyiittmiikddés, interdiszciplindris kutatisok és az Egyetem nemzetkozi
tudomanyos mindségét erdsitd eredmények jojjenek létre. A kutatomihely kutatasainak kozéptavon be
kell épiilniiik az Egyetem kutatointézeti és tanszéki szervezeti rendjébe, valamint oktatési
tevékenységébe. A kutatémiihely miikddésének idétartalma legfeljebb az alapitastdl szémitott 6t év.

(2) Kutatomiihely kialakitdsat a rektor, a dékén, a doktori iskolavezetd, illetve a kutatékdzpont vezetd
kezdeményezheti.

(3) A kezdeményezéshez az alébbi iratok elékészitése sziikséges:
a) alapitdé dokumentum tervezete,
b) szakmai program tervezete, valamint
c) személyligyi és pénziigyi terv.

(4) Az alapité dokumentum kételez6 tartalmi elemei:

a) akutatasi célrendszer,

b) az egyiittmiikdési tervek Egyetemen beliili, hazai és nemzetkozi tudomanyos és szakmai
kdzOsségekkel,

¢) ateljesitmény és az eredmények mérési rendszere,

d) aszakmai program mérféldkovei,

e) avezetd megnevezése,

£ amennyiben a kutatémiihely 6t évnél révidebb idétartamra jon létre, a mitkodés befejezésének
datuma.
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(5) A kutatomihely kialakitdsara vonatkozo (3) bekezdés a) és b) pontja szerinti dokumentumokat a
rektor altal kijelolt rektorhelyettes, a (3) bekezdés ¢) pontja szerinti dokumentumokat személyiigyi
szempontbol a Humaén Iroda, pénziigyi szempontbél a Gazdasagi Hivatal megvizsgalja és javaslatot tesz
a rektor részére a kialakitasra vagy hianypotlasi felhivas kibocsatasara.

(6) A kutatomihely kialakitasarol a rektor dont a kutatémiihely alapité dokumentumaénak jelen utasitas
mellékletébe foglalasaval. A kutatomiihely az alapité dokumentum hatalyon kiviil helyezésével sziinik
meg.

A kutatomiihelyek feliigyelete, gazdalkoddsi kerete
3. §

(1) Karhoz nem tartozo kutatomiihely feliigyeletét a rektor altal kijelolt rektorhelyettes latja el, a
kutatémiihely 6nallé gazdalkodasi kerete a kijelolt rektorhelyettes keretéhez tartozik.

(2) Karhoz tartozé kutatomihely feliigyeletét a kar dékénja latja el, a kutatémihely 6néallo
gazdalkodasi kerete a kar keretéhez tartozik.

(3) E § alkalmazasaban feliigyelet alatt a szakmai program jovahagyasat és nyomon kovetését,
valamint a személyiigyi és pénziigyi igények eldterjesztését kell érteni.

(4) Az (1) és (2) bekezdés szerinti 6nallo gazdalkodasi keret tekintetében a kutatémiihely vezetdje a
kotelezettségvallalas, az ellenjegyzés, az utalvanyozas, az érvényesités és a teljesitésigazolas rendjérél
sz0106 rektori utasitdsban meghatérozottak szerint gyakorol kételezettségvallalasi jogokat.

Zaro rendelkezések

4. §

(1) Ez az utasitas az alairasat kévetd napon 1ép hatdlyba, egyidejlileg hatalyat veszti a kutatomithelyek
kialakitdsanak és miikodésének, valamint a tudomanyos kivaldsagi programokban tdrténd részvétel
rendjérol szolo 18/2016. sz. rektori utasitas.

(2) Jelen utasitas hatalybelépésekor miikodé kutatomiihelyek tovabb miikédnek azzal, hogy a
hatalybalépést kovetd 30 napon beliil a jelen utasitdsnak megfeleléen eld kell késziteni és a rektor
részére beterjeszteni a 2. § (3) bekezdésében meghatarozott dokumentumokat. Amennyiben e hataridoig
az adott kutatomiihely esetében ez nem torténik meg, a jelen utasitas hatalybalépését kivetd 31. napon
a kutatémiihely megsziinik.

(3) Jelen utasitds hatalybelépésekor miikédd kutatomihelyhez gazdalkodasi keret csak abban az
esteben rendelhetd, amennyiben a rektor a kutatomiihely alapité dokumentumat a 2. § (6) bekezdésben
foglaltak szerint elfogadta.

Budapest, 2019. november ,,/.[3..”.
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Mellekletek

szami melléklet: Ludovika-torténeti Kutatomiihely Alapité Dokumentuma
feliigyeletet ellaté magasabb vezeté: tudomanyos iigyekért felelés rektorhelyettes

szamu melléklet: Hilézattudoményi Kutatémiihely Alapité Dokumentuma
feliigyeletet ellaté magasabb vezets: Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar dékan

szamu melléklet: J6 Allam Kutatémiihely Alapité Dokumentuma
feliigyeletet ellaté magasabb vezetd: fejlesztési ligyekért felelds rektorhelyettes

szamu melléklet: Kilényi Géza Kozigazgatasi Jogi Kutatomiihely Alapité Dokumentuma
feliigyeletet ellaté magasabb vezetd: Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulméanyok Kar dékan

szamu melléklet: Vallas és Biztonsag Kutatémiihely Alapité Dokumentuma
feliigyeletet ellaté magasabb vezetd: Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar dékan

szami melléklet: Kriminalpszichologiai Kutatémiihely Alapité Dokumentuma
feliigyeletet ellato magasabb vezets: Rendészettudoményi Kar dékan
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1. szamu melléklet

LUDOVIKA-TORTENETI KUTATOMUHELY
Alapité Dokumentum

1. A kutatasi célrendszer

A Kutatomihely mikédésének célja olyan torténeti kutatisok folytatdsa és eredmények elérése,
kdzzététle, amelyek
a) segitik a Ludovika Akadémia legjobb hagyomanyainak és szellemiségének megismertetését;
b) tamogatjak a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen tanuld valamennyi hivatasrend érték alapu
nevelését;
¢) hozzajarulnak a fizikai terek (belsd-kiils6) mélté szinvonalu kialakitasahoz.

2. Az egyiittmiikodési tervek Egyetemen beliili, hazai és nemzetkozi tudomanyos és szakmai
kozosségekkel

2.1. A Kutatomiihely munkaja soran mindazon szinergidkra tamaszkodik, amelyek a hazai és
nemzetkozi egylittmikddés soran jonnek létre. A Kutatomiihely — célrendszerének idd- és térbeli
sajatossagaira figyelemmel — elsdsorban azokra a nemzetkozi kapcsolatokra épit, amelyek szorosan
kotddnek az itt képzett hivatidsrendekhez. Az eurdpai orszagok — kiemelten a V4 és szomszédos
orszagok — hasonld tartalmu képzéseket folytatd egyetemei, a kapcsolhatd kutatintézetek és
képzohelyek a legfontosabb nemzetkdzi partnerek.

2.2. A hazai oktatdsi és kutatdsi térben mindazon szervezeteket partnernek és potencialis
egylittmiikédonek tekintiink, amelyek kutatdsi célrendszeriink tdmogatasaban hatékony eszkdzokkel
rendelkeznek.

2.3. A Kutatomiihely az Egyetemen beliil szorosan egyiittmiikddik a karokkal, az Edtvos Jozsef
Kutatokozponttal, az Egyetemi K&zponti Konyvtar és Levéltarral, és az Egyetem adminisztrativ
tamogatast végzo szerveivel.

3. A teljesitmény és az eredmények mérési rendszere

A teljesitmény és az eredmények mérési rendszere feladathoz kotétt. A teljesitmény mérdpontja.
Szakmai programunk egyes elemeinek készre jelentése.

4, A szakmai program mérfoldkovei

A szakmai program elemei és készre jelentésének tervezett idépontjai:
—  Torténeti park kutatasa, a hianyzé elemek lehet6ség szerinti helyreallitisa (elkészitése).
Hataridé: folyamatos.
—  Torténeti épiiletek, kozosségi terek méltd szinvonald kialakitasa, berendezése.
Hatarido: 2021 vége.
—  Ludovika Térténeti Kiallitétér létrehozasa.
Hatarido: 2021 év vége.
—  Ludovika térténete kdnyv elkészitése és kiadésa.
Hatarido: 2021 év vége.
—  Ludovika épiiletek megvaldsulasa — konyv elkészitése és kiadasa.
Hatarido: 2021 vége.
— Ludovika torténeti emlékek (papirrégiség, targy) gyiijtése, digitalizalasa, bemutatasa. Hatarid6:
folyamatos.
—  Pro Militum Artibus kiadvanyok megjelentetése, évente kett6 kotet (benne Perjés Géza kiadatlan
miivei).
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Hatérid6: folyamatos
—  Ludovikés életutak rendezvény folytatasa.
Hataridé: folyamatos, félévente kettd rendezvény megtartasa.
- Jogeléd intézmények (VHS, DVD, CD, fot6) térténeti emlékeinek digitalizalasa.
Hataridé: 2021 év vége.
—  Ludovika hési halottak emlékhelyeinek kutatasa.
Hatarid6 folyamatos.

S. A kutatémiihely vezetdjének megnevezése
A Kutatémihely vezetdje: Dr. Padanyi Jézsef egyetemi tanar.
6. A kutatémiihely miikodési ideje

A Kutatomiihely az alapitasatol szamitott 6t év iddtartamra jon létre.
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2. szamu melléklet

HALOZATTUDOMANYI KUTATOMUHELY
Alapité Dokumentum

1. A Kkutatas célrendszere

A Halozattudomanyi Kutatomihely mikodésének célja a héalézattudomany moddszereinek
alkalmazhatosaganak vizsgalata az allamtudomanyok teriiletén. A Kutatomihely célja a kutatds
targyaval kapcsolatos nemzetk6zi tudas elemzése, hasznositdsi modellek kidolgozasa. A
halézattudoméany teriiletén a kozszolgélati teriilethez kapcsolodd magas szinvonalli, nemzetkozi
tudomanyos publikacios tevékenység folytatdsa. Az Egyetem egészére vonatkozé hal6zattudomanyi
oktatasi tananyag modszertananak kidolgozasa. A kutatasi tevékenység soran egyiittmiikddés a hazai
kutatohelyekkel, valamint a kozigazgatasi intézményekkel.

2. Az egyiittmiikddési tervek Egyetemen beliili, hazai és nemzetkozi tudomdnyos és szakmai
kozisségekkel

Az egyittmikodés tervezetten a hazai felsdoktatds kutatdhelyeivel (Semmelweis Egyetem
Egeszségiigyi Menedzserképzd Kozponttal, az EStvés Lorand Tudomanyegyetem Természettudomanyi
Kar, Fizikai Intézet), valamint relevans kiilfoldi intézetekkel (Northeastern University Barabési LAB)

valdsul meg.
Az egyiittmiikddés a hazai kozszolgélati intézményrendszer egyes szervei felé tervezziik kiterjeszteni.

3. A teljesitmény és az eredmények mérési rendszere

A teljesitmény és az eredmények: tudomanyos publikaciok MTA listas és/vagy Scopus altal mindsitett
folyéiratcikkek, publikalt kényvek/kényvfejezetek készitése ¢és megjelentetésre bekiildése.

Az eredmények kiterjednek a tudomanyos kutatas disszeminacidjara, hazai és kiilfoldi tudoméanyos
eseményeken.

4. Szakmai program mérfoldkovei

A szakmai program akadémiai évek szerint

——

. év 2019/2020. tanév

— nemzetkézileg jegyzett az NKE-hez kapcsolddo kutatési témakeretek kijeldlése

—  alehetséges kbzszolgalati partnerek megkeresése €s kutatasi projektek feltérképezése.

—  azegylittm{kodo partnerekkel egyiittmiikodési megallapodas alairdsa

—  legaldbb 2 hazai és 2 kiilfoldi konferenciaeldadas

—  kiilfoldi kutatout nemzetkdzi egyiittmiik6dés keretében

—  ahalozattudomany kodzszolgalati kapcsolodasainak feltérképezése és az ismeretek sszegytijtése
oktatasi tananyag modszertananak kidolgozésa

— tudoményos publikaciok elkészitése és megjelentetésre benyiijtasa

2. év 2020/2021. tanév

— nemzetkozileg jegyzett tudomanyos publikécio elkészitése és megjelentetésre benyijtasa

—  alehetséges kozszolgalati partnerekkel kutatasi feladatok eldkészitése és megtervezése

—  az egylittmiik6do partnerekkel egyiittmiikodési megallapodas alairasa

—  legaldbb 2 hazai és 2 kiilfoldi konferenciael6adas
kiilfoldi kutatout nemzetkozi egyiittmiksdés keretében

—  oktatési tananyag kidolgozésa és szakkollégiumban pilot oktatés tartéasa

. év 2021/2022, tanev

nemzetkdzileg jegyzett tudomanyos publikacio elkészitése és megjelentetésre benynjtasa

Lo
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—  a lehetséges kozszolgalati partnerekkel kutatasi feladatok megvaldsitdsa, oktatdsi kapcsolddas
kidolgozésa

- azegyiittmikodé partnerekkel egyiittmiikodési megallapodas alairasa

—  legalabb 2 hazai és 2 kiilfoldi konferenciael6adas

—  kiilfoldi kutatout nemzetkozi egyiittmiikdés keretében

—  oktatasi tananyag pilot oktatds doktori iskoldban

4. év 2022/2023. tanév
nemzetkdzileg jegyzett tudomanyos publikacié elkészitése és megjelentetésre benytijtisa

— a lehetséges kozszolgalati partnerekkel tovabbi kutatasi feladatok megvaldsitdsa, oktatasi
kapcsolddas kidolgozasa

- azegyiittm{ikdd6 partnerekkel egyiittmiksdési megallapodés alairasa

—  legalabb 2 hazai és 2 kiilfoldi konferenciael6adas

- kiilfoldi kutatout nemzetkozi egyiittmiikodés keretében

—  oktatasi tananyag képzési portfélioba illesztése az Egyetem szakjain

5. év 2023/2024. tanéy

- nemzetkdzileg jegyzett tudoményos publikacié elkészitése és megjelentetésre benyiijtisa

—  a lehetséges kozszolgalati partnerekkel kutatési feladatok megvalésitsa, oktatasi kapcsolodas
kidolgozasa

—  azegylittmiikdé partnerekkel egyiittmiikddési megallapodas alairasa

~  legalabb 2 hazai és 2 kiilf6ldi konferenciaeléadas

- kiilfoldi kutatéit nemzetkdzi egyiittmikédés keretében

—  oktatdsi tananyag pilot oktatas doktori iskoldban

5. A kutatémiihely vezetdjének megnevezése
A kutatémiihely vezetdje: Dr. Auer Adam
6. A kutatomiihely miikodési ideje

A Kutatomihely az alapitasatol szamitott &t év id6tartamra jon létre.
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3. szamu melléklet

JO ALLAM KUTATOMUHELY
Alapité Dokumentum

1. A kutatas célrendszere

A J6 Allam Kutatémiihely (a tovabbiakban: Kutatémiihely) kutatomiihely megalakulasanak elézményét
a Nemzeti K6zszolgalati Egyetemen (NKE) 2013 decembere 6ta miikodd elindult J6 Allam kutatasok
jelentik, amelynek keretében 2015-t8] éves rendszerességgel kiadasra keriilt a J6 Allam Jelentés,
valamint a hozza kapcsolddo tanulméanykétetek és specidlis jelentések. Az elért eredmények bazisan
szlikségesnek mutatkozik a 21. szdzadi korményzas wjabb, specialis aspektusainak és stratégiai
kihivasainak tény-alapu, tobb diszciplina egyideji, integralt alkalmazasaval torténd megismerésére és
elemzésére.

A kutatas elsd szakaszaban megtorténik a Jo Allam Jelenések és specialis jelentések (tovabbiakban:
Jelentések) multidiszciplindris, tobb oldalrdl torténd attekintése, a Jelentésekben rejlé tovabbi kutatasi
lehetdségek feltarasa, valamint ennek bazisan 0j kutatasi iranyok kialakitisa. Ennek szerves része, hogy
a kutatdasok eredményei fokozatosan beépiilnek az oktatds, tananyagfejlesztés és tehetséggondozas
rendszerébe.

A Kutatémiihely miikddésének masodik, hosszabb szakaszanak elméleti-teoretikus alapjat és egyben
két kutatdsi pillérét az allamkozpontd kormanyzas (state-centric governance) és a tarsadalmi jollét
(social wellbeing) jelenti.

Az allamk6zponti korméanyzas kifejezi azokat a realfolyamatokat, miszerint az ezredforduldt kévetéen
a kormanyok, atfogdan pedig a kormanyzas szerepe, funkcidi, az allam milkddésében elfoglalt helye
alaposan felértékelodott. Elotérbe keriilt a politikai kormanyzas gyakorlata, atfogéan pedig a
kormanyzas ¢és kozigazgatas viszonyrendszerének tjragondolasa. A Kutatémiihely tobb dimenziban
vizsgélja, hogy milyen teoretikus modell alapjan, milyen eredményességi, hatékonyséagi kritériumokkal
mérhetd és optimalizalhat6 a ,,politika és a kozigazgatas jo kapcsolatrendszere™ milyen jogi-szervezeti
formakban és milyen meérhetd ismérvek alapjan tud hozzajarulni a korményzat teljesitményéhez és
tdmogato, elbsegité (enabling) funkcidinak kiépiiléséhez. A vizsgalat fokusza a hazai korményzati
struktiraban a nemzetkdzi 6sszehasonlitast is indukélé a politikai kormanyzas egyik legfontosabb jogi-
szervezeti keretét jelentd, tigan értelmezett ,.kormanyzati kozpont™ (Centre of Government), valamint
a kormanyzati igazgatas meghatarozott intézményeiben zajlé kozpolitikai folyamatok elemzésére és
modellezésére iranyul.

A tarsadalmi jollét koncepcidjat a kutatds olyan paradigmavéltisnak tekinti, ami Uj narrativak
(boldogsag, életminbség, Onkifejezes- €s kiteljesedés), kormanyzasi paradigmak (eldsegitd kormanyzas)
kozpolitikai keretek és alternativ indikatorok bevezetésével egésziti ki a fejlodés és fejlettség
hagyomanyos GDP alapu megkozelitését. Ebben az GOsszefliggésben kiemelt figyelem harul az
életszinvonal, egészség, oktatas, foglalkoztatas, ifjusagpolitika, teriileti felzarkézas, valamint a
szubjektiv biztonsagérzet vizsgalatara, a korményzat stratégiai Osztonzo, eldsegitd szerepére.
Meghatarozo szerepet kap tovabba a versenyképesség €s innovacié huméan dimenzi6jénak, a tarsadalmi
kapcsolatoknak, az integritasnak, valamint a teriileti egyenl6tlenségb6l fakadd kihivasoknak és
feladatoknak a problémakore.

A kutatas jolléti pillérének célkitiizése, hogy a témateriilet relevans nemzetkozi, k6zép-eurépai (V4
orszagok) €s hazai folyamataihoz kapcsolédo kozpolitikdk tartalmi és hatékonysagi aspektusainak
mérhetdségen alapuld megismerése révén gyakorlatba atiiltethetd kovetkeztetéseket fogalmazzon meg
az ¢rintett tarsadalmi alrendszerek felé.

A Kutatomithely altal alkalmazott modszertan a tény-alapu, empirikus felméréseken alapuld
megkdzelitésre épiil, amelynek bazisan lehet6ség nyilik az allamkdzponti korméanyzas €s a tarsadalmi
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jollét atfogd koncepcitjanak tobb-dimenzids, a kontextualis és orszag-specifikus tényezoket is integralé
elemzésére, valamint a gyakorlati alkalmazas feltételrendszerének, szempontjainak és mérhetéségének
feltérképezésére.

A fenti célkitlizések megvaldsitasaval a kutatas befejezé szakaszaban lehetévé valik a 21. szazadi
kormédnyzas komplex rendszerének egyik meghatéarozé - jolléti szemléletii, valamint tamogato, elosegitd
szerepfelfogést (enabling governance) - modelljének kialakitasa.

A Kutatomiihely célrendszerének lényeges eleme a folyamatos, adaptiv szervezetfejlesztés, amelynek
eredményeként a szakteriileti kutatok, a modszertani szakértok, valamint a megvaldsitast tamogatd
human és intézményi kérnyezet egyuttmukodese révén szélesebb korben is alkalmazhatd, miksdési
modell és rugalmasan hasznosithat6 j6 gyakorlatok alakulnak ki.

2. Az egyiittmiikédési tervek Egyetemen beliili, hazai és nemzetkézi tudomanyos és szakmai
kozosségekkel

A kutatas sordn a Kutatémiihely az akadémiai kutatdsokat a gyakorlati szakért5i tudassal és empirikus
vizsgalatokkal 6tvoz6 transzdiszciplinaris megkdzelités eredményeképpen az akadémiai és a gyakorlat
terepén képzGdo tudas kozott hizods tavolsag csokkentésére torekszik. Ennek jegyében folyamatosan
boviti és mélyiti kutatasi portfélidjat, egyarant bevonva az NKE érintett karainak, karhoz nem tartozé
szervezeti egységeinek, valamint tarsegyetemeinek kutatoit, a kormanyzati igazgatas, valamint a KSH
és az ASZ szakértbit. A nemzetkoziesités Jegyében egyiittmiikodik az OECD, az IMD, a Bécsi, Pragai
és Pozsonyi Kozgazdasagi Egyetem, valamint a SciencesPo (Institute des Hautes Etudes Politics de
Paris) kutatoival €s szakértdivel. A hazai szereplok koziil kiemelt partner az Alkotmanybirosag, a
Gazdasagi Versenyhivatal, a Cégbirak és Gazdaségi Birdk Orszagos Egyesiilete, az AmCham, Német
Kereskedelmi Kamara, IPOSZ, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, az Alkotmanybir6ség, a
Gazdasdgi Versenyhivatal, a Telepiilési Onkorményzatok Orsz4gos Szovetsége, valamint
fogyasztévédelmi szervezetek, szakszervezetek, civil szervezetek.

3. A teljesitmény és az eredmények mérési rendszere

A kutatas eredményeként a nemzetkozi gyakorlatok elemzésére és a hazai tapasztalatokra épiil6 online,
felhaszndlobarat interaktiv miiveletekre alkalmas indikator-adatbazis és tudéstar jon létre a kutatas
kézzelfoghat6 eredményterméke mésrészt a nyilt hozzaférés révén forrasként kinilkozik mind a
tudomanyos kutatasok, mind a korményzati kozpolitikak tervezése és megvaldsitisa szaméra, igy az
eredmények hasznosulasa és hatasa kozvetetten is mérhetévé valik. Ennek legfontosabb eszkdzeit a
tudomanymetriai felmérések, az orszégos, reprezentativ véleménymérések valamint a felhasznalok
kérében végzett empirikus kutatés jelentik.

A kutatok egyéni teljesitménylik nyomon kdvetése érdekében a tevékenységiikrdl havi jelentést adnak
le. A Kutatémiihelyben késziil tudoményok publikacidk mindségére garanciat jelent a bevont szakértdk
szakmai hattere, mig a tudomanyos lathatésagot erésitendd olyan indexalt folydiratokban keriilnek
elhelyezeésre az elkésziilt szakanyagok, publikaciok, mely a tudoményos kozosség szaméra lathatéak.
Ennek érdekében a kutatok sziikség esetén szakértdi és technikai tdmogatast kapnak. A mindségi
publikaciok megjelenését belsd, szakértdi workshopok segitik, ahol tudomanyos diskurzus folytathaté
az elért eredményekrol.

A kutatémiihely tehat mind belsé mind kiilsé rendezvényekkel szdmol. Belsé workshop, melyen a
kutatomiihely tagjainak tudomanyos érveken alapulé vitaja zajlik évente harom, a szakértdi szinten
szintén évente harom, mig nyilvanos konferenciabdl évente egy tervezhetd szakmailag megalapozottan.
Mindezek alapjan az elkésziilt tudoméanyos miivek mennyiségi €s mindségi kritériumoknak egyarént
meg tudnak felelni. A kutatds folyaman jellemz6en publikaciok késziilnek, mig a kutatds lezarasa
esetében indokolt kényv forméban megjeleniteni a tudomanyos eredményeket. A kutatas eredményei a
Kutatomiihely elektronikus feliiletén folyamatosan publikalasra keriilnek.
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Az empirikus kutatds sordn elért eredmények tobb szinten értelmezhetdek: egyrészt az elkésziilt
kérdbivek mennyiségében €s modszertani megalapozottsagaban (ezt a kutatdmihely erre szakosodott
kollégai allitjak Ossze és validaljak), masrészt a megkérdezettek szdma, az abbol késziilt
dontéselokeszitd anyagok, gyorsjelentések, elemzések biztositjdk a teljesitmény és eredmények
mérhetdségét.

4. Szakmai program mérfoldkovei

— A Kutatomiihely human kapacitasanak kialakitasa szakmai kutat6i, modszertani, valamint operativ,
menedzsment és titkarsagi dimenziokban.

Meérfoldko: felmend rendszerben, a feladatok boviiléséhez hangolva megszervezddnek a sziikséges
szakértdi és adminisztrativ kapacitasok (2020. els6 negyedév).

— A J6 Allam jelentés tudoményos potencialjanak és meghatarozott témateriiletek jelentkezd
hatasainak vizsgalata.

Meérfoldks: bsszegzd, problémafeltaro és javaslattevo szakértoi anyag elkészitése (2019. negyedik
negyedév)

— A J6 Allam kutatésok hasznosuldsa a felhasznalok kérében - kvalitativ feltaré kutatas, ami a teljes
J6 Allam kutatasi portfoli6 hasznosithatdsagat vizsgalja, tovabba igényeket, felhaszn4ldi
kérdéseket, szempontokat keres.

Meérfoldko: a felvétel 2020. masodik negyedévében zajlik, az eredmények a harmadik negyedévben
keriilnek publikalasra.

—  Uj kutatasi iranyok kidolgozasa
Meérfoldkd: dsszegzd, részletes kutatasi tervet tartalmazo szakanyag (policy paper) elkészitése és
worksopok keretében torténd megvitatasa (2019. negyedik negyedév)

— A szakmai partnerek megkeresése és a kutatisba torténd bekapcsolddasuk feltérképezése.
Mérfoldké: egyiittmiikodési megallapodasok megkdtése (2020 masodik negyedév)

—  Legalabb két hazai és egy kiilf6ldi konferencia el6adas paper benyujtasara alapozva, legalabb egy
kiilfoldi kutatout nemzetkozi egyiittmiikodés keretében
Meérfoldkd: tudomanyos publikaciok elokészitése és benyijtasa, az elsd valtozatok tematikus
workshopok keretében torténé megvitatasa (2020 elejétd] folyamatos)

—  Allam és kdzésség: jollét és hatékonysag. Nagy mintas (2200 f6), kérdodives, orszagosan és megyeil
szinten is reprezentativ, Gsszetett tematikaju lakossagi felvétel.

Meérfoldkd: a felvétel 2020. elsé negyedévében zajlik, az eredmények a naptari év végén keriilnek
lebonyolitasra.

— A kutatdsok tapasztalatainak a tehetséggondozasba torténd becsatornazasa, konzultacidk a doktori
iskoléak, szakkollégiumok, KTDT-k képviseldivel.

Meérfoldké: az egyeztetések eredményeire alapozott szakmai terv készitése, hallgatok
felkészitéséhez nyujtott képzési €s mentoralasi timogatas (2020 elejétdl folyamatos)

— A J6 Allam kutatdsok tapasztalataira épiilé, nemzetkozileg is versenyképes megoldasokat
alkalmaz6 kutatasi modszertan felépitése
Meérfoldké: modszertani kézikonyv elkészitése (2020. harmadik negyedév)

— Allam és kozigazgatds j6 kapcsolatrendszere- kizigazgatdsi panelvizsgalatok a kozigazgatas
mukddésének néhany kiemelt részteriiletén.

Meérfoldko 2020. utolso negyedév:
A 2015-t61 2020-ig folyt kutatasok eredményeinek értékelése és promocidja.

5. A kutatomiihely vezetdjének megnevezése
A kutatomiihely vezetdje: Dr. Kaiser Tamas egyetemi docens
6. A kutatémiihely miikodési ideje

A Kutatémiihely 2020. december 31-ig miikodik.
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4. szamu melléklet

KILENYI GEZA KOZIGAZGATASI JOGI KUTATOMUHELY
Alapit6 Dokumentum

A Kilényi Géza Kozigazgatdsi Kutatomiihely (a tovabbiakban: Kutatomihely) a 2018 marciuséban
alapitott Kilényi Géza Egyetemi Kutatomiihely (a tovabbiakban: Korabbi Kutatémiihely) kutatsi
eredményeire, tudomdanyos tapasztalataira, szellemi know-hou-jara, kiépitett kutatdi bézisira és
kézrem(ikddd szervezeti halézatara alapitva keriil létrehozasra, folytatva a Korabbi Kutatémiihely
kutatasait, timogatva a kozigazgatasi eljarasok minél szélesebb hatékonysagvizsgalatat.

A Kutatémiihely az Allamtudoményi és Nemzetkzi Tanulméanyok Karon (a tovabbiakban: ANTK) az
allami eljarasok racionalizaldsénak alapkérdései témakor kiemelt kutatésara és ezzel Gsszefiiggésben a
kutatomiihely szakmai programjaban meghatérozott tudomanyos eredmény elérésére létrejott szervezeti
egységnek nem mindsiild kutatokdzosség.

1. A kutatas célrendszere

(1) AKutatomiihely kutatdsanak alaphipotézise, hogy az dllam miikddését befolyasold allami eljarasok
szorosan Osszefiiggenek a J6 Allam fogalomrendszerével. Ehhez elengedhetetlen a kozigazgatas
eljarasainak komplex vizsgélata.

(2) A Kutatémihely kutatdsa soran elsédlegesen az allam mikédési mechanizmusainak olyan
aspektusaival kivan foglalkozni, amely a miikodés hatékonysagat, a kozpénzfelhasznalas atlathatosagat,
az allampolgari elégedettséget és nem utolsé sorban az 4llam miikodését ténylegesen alakitd
jogalkalmazdk munkajanak tdmogataséra hivatottak.

(3) A Kutatomtihely egyfeldl folytatni kivanja a Korabbi Kutatémiihely megkezdett kutatasait,
masfel6l a kutatasi palettajat kiszélesitve vizsgalja az 4llam egyes aktorainak — igy kiiléndsen a
kézigazgatasi és egyéb dllami szervek, a koztulajdonban 1év6 gazdasagi tarsasagok, az dnszabalyozod
szervezetek etc. — eljardsait, illetve az egyes fokuszkérdéseket 6sszehasonlitd aspektusbdl is elemzd
vizsgalat ald kivanja vonni annak érdekében, hogy kimutathaték legyenek nemzetkozi kontextusban is
a legjelentosebb hiatusok és az arra adhato valaszok.

(4) A Kutatomiihely elsésorban arra keresi a valaszt, hogy

@) mennyire nehézkes az Eurdpai Unié (illetve tagéllamainak) piacara lépés az adminisztrativ
akadélyokat tekintve, kiilénds tekintettel Magyarorszag iparpolitikdja tekintetében relevans
gazdasagi agazatok relacidjaban;

b) vajon az allampolgirok mennyire elégedettek a kiilonboz6 kozigazgatasi és azon tuli
megoldasokkal,  killonds  tekintettel a  szolgaltatisok mindsége,  elérhetdsége,
megismerhetdsége, koltségigénye tekintetében;

¢) milyen 1j tipusu kihivasokkal szembesiil jelenleg az 4llamok igazgatasa (pl. adatvédelem,
adatbiztonsag, adat és informacidévagyon kezelése, a tuddsvagyon hasznositasa);

d) milyen médon tolédik el az allami szerepvéllalds a megfeleléség ellenérzése tekintetében az
allam irdnyabdl a magéanfelek irdnyaba (pl. a compliance szerepek a kézszolgéltatasok
nyujtaséban);

e) milyen egyszeriisitési torekvések jelennek meg nemzetkdzi szinteken;

S milyen olyan j6 gyakorlatok jellemzik az egyes 4llami szegmenseket, amelyek Gsszehasonlité
szempontok alapjan is példaértékiiek,

g) a fejlett technoldgidk alkalmazasédval milyen eszkézdk allnak az allam rendelkezésére a
kozfeladatok ellatasanak hatékonysignovelése érdekében.

(5) A Kutatomiihely ltal alkalmazott modszertan a tény-alapi (evidence-based) megkozelitésre épiil,
amelynek bazisan lehet6ség nyilik az allam eljarasjogi mitkddésének tobb-dimenzios, a kontextudlis és
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orszag-specifikus tényezdket is integrdlé elemzésére, valamint a gyakorlati alkalmazas
feltételrendszerének, szempontjainak és mérhetdségének feltérképezésére.

(6) A Kutatomiihely az alabbi diszciplinak, illetve al-diszciplinak bevonésara térekszik:
a) kozigazgatds-tudomany;
b) jogtudomany;
¢) politikatudomany;
d) gazdasdgtudomany;
e) allamhéaztartasi és pénziigyi tudomanyok;
) eurdpai és nemzetkdzi jog;
g) kozigazgatési jog;
h) szociologia;
i)  kommunikéacio;
J)  kozbeszerzés, versenyjog és innovacios tudomanyok.

(7) A kutatds eredményeként a nemzetkdzi gyakorlatok elemzésére és a hazai tapasztalatokra épiilé
online, felhasznaldbarat interaktiv miiveletekre alkalmas indikéator-adatbézis és tudéastar jon létre, amely
a nyilt hozzaférés révén forrasként kindlkozik mind a tudomanyos kutatdsok, mind a kormdanyzati
kozpolitikék tervezése és megvaldsitdsa szdmara. A kutatas kozvetlen eredményei a Kutatémiihely
elektronikus feliiletén folyamatosan publikaldsra keriilnek, azok bemutatéasa és lathatosaga érdekében a
mithely rendszeresen konferencidkat, workshopokat szervez.

2. Az egyiittmilkodési tervek Egyetemen beliili, hazai és nemzetkozi tudomdnyos és szakmai
kozosségekkel

(1) A kutatas soran a Kutatomiihely az akadémiai kutatdsokat a gyakorlati szakértdi tudassal és

empirikus vizsgalatokkal 6tvozo6 transzdiszciplinaris megkozelités eredményeképpen az akadémiai és a
gyakorlat terepén képzddé tudas kozott hizodo tavolsag csokkentésére torekszik.

tra

¢rintett karainak, karhoz nem tartozo szervezeti egységeinek, valamint tarsegyetemeinek kutatéit, a
kormanyzati igazgatds, valamint a Kdzponti Statisztikai Hivatal, az Allami Szamvevészék, a birosagok,
az ugyészségek, az Orszaggyiilés egyéb ellendrzd szerveinek, az érdekképviseleti és civil szervezetek
szakértoit. A nemzetkoziesités jegy€ben egyiittmiikodik a kutatdsi projektek tekintetében relevans
kiilfoldi kutatokdzosségekkel, kutatdintézetekkel annak érdekében, hogy az dsszehasonlité jelleg minél
sz¢lesebb korben érvényesiilhessen.

3. A teljesitmény és az eredmények mérési rendszere

(1) A kutatémiihely mindenkori Kutatasainak célrendszere a GANTT modszer alapjan keriil
meghatérozasra, az egyes indikatorok megjeldlésével egyiitt.

(2) Az indikatorok teljesitését a kutatdmiihely vezetdje igazolja.
4. Szakmai program mérfoldkovei

A kutatémiihely kutatasi tervet készit.

5. A kutatomiihely vezetGjének megnevezése

A Kutatomiihely vezetdje: Dr. Boros Anita egyetemi docens.

6. A kutatomiihely miikddési ideje

A Kutatomiihely 2020. december 31-ig miik&dik.
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5. szamu melléklet

VALLAS ES BIZTONSAG KUTATOMUHELY
Alapité Dokumentum

A Vallas és Biztonsag Kutatomiihely a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem (a tovabbiakban: NKE) a vallasi
szélsBségek témakor kiemelt kutatasara és meghatérozott tudoményos eredmény elérésére szervezeti
egysegnek nem mindsiilé hatarozatlan idére alapitott kutatékozossége.

1. A kutatas célrendszere

a)
b)

¢)
d)

h)

A vallas és biztonsag teriiletén kutatasok;

a kutatasi eredmények bemutatasa, kiilsndsen tudomanyos miivek, szakkonyvek és egyéb
szakanyagok megjelentetésén keresztiil, valamint konferenciak, el6adasok és tudomanyos
rendezvények szervezése révén;

egyittmiikddés a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKE) oktatasi egységeivel, térténelmi
egyhazakkal, egyhazi szervezetekkel, tovabbé hazai és nemzetkozi szervezetekkel:;

a vallas és biztonsdg tudoményteriileteken az orszdgos tudomanyos, szellemi kézpont
szerepkorének erfsitése;

a fenntart tarcik tudomanyos tevékenységi iranyelveihez igazodva az egyetemi tudomanyos
tevekenységek alapelveinek, kvetelményeinek meghatarozasa;

az oktatas €s kutatds egymasra épiilésének megvaldsitasa: hadtudomanyi, a kozigazgatas-
tudoményi és a rendészettudoméanyi, valamint tovébbi interdiszciplinaris kutatdsok
miihelyeként a kutatasok gyakorlatorientaltsagnak szolgalata;

a Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar tudomanyos potencialjanak névelése és a hallgatok
tudoményos tevékenységbe torténd bevonasa a Hallgatéi Onkorményzat és a Doktorandusz
Onkorményzat kézremiikodésével;
az egyetemi tudomanyos tevékenység eredményeinek az elmélet és gyakorlat egységének
megteremtésevel a haza szolgalataba torténd allitasa;
az eroforrasok hatékony felhasznalasa, amely biztositja a célkitiizések és a kivetelmények
kozotti 6sszhang megteremtését.

A kutatasi teriilet f6 témai

a) vallastorténeti,

b) biztonsagpolitikai,

¢) jogi,

d) aziildozott keresztények helyzetét elemzd.
2. Az egyiittmiilkodési tervek Egyetemen beliili, hazai és nemzetkozi tudomdanyos és szakmai
kozosségekkel

a) Rendészetelméleti Kutatomiihely;

b) Pazmany Péter Katolikus Egyetem (Kanonjogi Posztgradualis Intézet);

¢) Leuveni Katolikus Egyetem;

d) Washingtoni Georgetown Egyetem;

e¢) Washingtoni Katolikus Egyetem;

/) Papai Keleti Intézet (R6ma);

g) Miniszterelnokség;

h) Kilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium;

i)  Szuverén Maltai Lovagrend.

3. A teljesitmény és az eredmények mérési rendszere

a)
b)

Folyoirat['mérészamok: JIF, IPP, SJR, SNIP stb.;
a folyoirat’ Imutatékkal megragadhato értékelési dimenzié: publikacios stratégia;
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¢) publikécios stratégia mint értékelési mutatdszam;

d) az elismert folyoiratokban vald kozlés sikere;

e) idézettség,

S a kutatomiihely tagjai a kutatasi tervben vallalt feladatok, eredmények elérése érdekében
havonta legalabb egy alkalommal értekezletet tartanak.

4. Szakmai program mérfoldkovei
a) akutatomiihely kutatési tervet készit;
b) a kutatdomiihely a kutatds tervben vallalja legalabb egy nemzetkdzi partner bevonasat, a

partnerrel egyiittmitkodési megallapodas megkotését;
¢) a kutatas vezetOje a kutatds valamennyi szakaszaban felel6s a kutatds megvalositasaért,

£ orr

dokumentélasaért, a beszamolasi kotelezettség teljesitéséért, valamint a kutatasban résztvevok
iranyitasaért.

5. A kutatémiihely vezetdjének megnevezése
A kutatomiihely vezetdje: Dr. Ujhazi Lorand tudomanyos fémunkatars
6. A kutatémiihely miikédési ideje

A Kutatémiihely az alapitasatol szamitott 6t év idotartamra jon létre.
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6. szamu melléklet

KRIMINALPSZICHOLOGIA KUTATOMUHELY
Alapité Dokumentum

1. A kutatas célrendszere

Kutatdsi  teriilet. A Krimindlpszicholégia ~Kutatomithely  (tovabbiakban Kutatémihely)
tevékenységének kozéppontjaban a blindzéi tipizalas, a bilindzéi profilalkotas, és a biinismétlési
kockazatfelmérés all. A Kutatémithely multidiszciplinaris megkozelitést alkalmaz, amelynek
kozéppontjaban a mesterséges intelligencia, a bioldgiai, pszicholdgiai és pszichiatriai, valamint a
blinelemzés modszerei allnak.

Kutatasi célok. A Kutatémihely négy kutatasi projektet kivén megvalésitani. E kutatasi témak
elnevezései a kivetkezok: (1) Mesterséges intelligencia és profilalkotés: (2) Fiatalkort biinelkévetok
pszicholdgiai és pszichiatriai tipizalasa; (3) Szexualis biinelkdvetdk tipizdlasa és kockazatelemzése; (4)
Intézkedéslélektani kutatasok.

Tevekenységi teriiletek: (1) uj ismeretek megszerzése és publikalasa nemzetkdzi folyoiratokban olyan
empirikus kutatasok altal, amelyeket a Kutatémihely a fent megnevezett témakorokben és
modszerekkel folytat. (2) Magyar nyelvii 5sszefoglalé tudoményos cikkek publikalasa, amelyek révén
tajekoztatjak a hazai szakembereket a Kutatémiihely sajat, és a hasonlé kutatasok leglijabb nemzetkozi
eredményeirdl. (3) Részvétel olyan Gj modszerek és eljarasok kidolgozésaban, amelyek révén
hozzajarulhatnak a hazai rendészet fejlédéséhez. E harmadik célkitiizést a rendészeti szakemberek
bevonésaval, és veliik egyiittmiikdésben végzik majd.

2. Egyiittmiikodési tervek Egyetemen beliili, hazai és nemzetkozi tudoméinyos és szakmai
kozosségekkel

Egyetemen beliili egyiittmitkodések: Tvaskevics Krisztian (Kriminalpszichol6gia tanszék)

Hazai egyiittmiikodé partnerek: Dr. Farkas Istvan r. dandartabornok (ORFK Nemzetkézi Oktatési
Ko6zpont, Budapest, Boszorményi ut 21, 1126); Dr. Végh Jozsef ny. r. ezredes (ELIT Eur6pai
Lelektaktikai Intézet, 2051 Biatorbagy, Mudi utca 8)

Nemzetkozi egyiittmiikodés: Louise Almond (University of Liverpool, School of Psychology, Liverpool,
Waterhouse Building, Block B, Brownlow Street, Nagy-Britannia)

3. A teljesitmény és az eredmények mérési rendszere

Teljesitmény. A Kutatémiihely legalabb harom dolgozatot publikal majd magasan jegyzett nemzetkozi
tudomanyos folyéiratokban (Q1-3). Ugyancsak harom magyar nyelvii dsszefoglalé cikket ir majd hazai
rendészeti folydiratokban. A kutatdmunka elvezet majd legaldbb harom PhD disszertacié megirasahoz,
és megvédéséhez.

Az eredmények mérésére a publikélt, vagy publikalésra elfogadott dolgozatok szolgalnak. A kutatas
elérehaladasat a megjelslt mérfoldkovek végén megirt kutatasi jelentések altal lehet majd mérni.

4. A szakmai program mérfoldkévei

1. Mérfoldkd: 2019. december 10. Elérendé célok kutatési projektenként

—  Mesterséges intelligencia és profilalkotds: A Maryland Egyetem PIRUS szabadon hozzaférhetd
adatbazis adatainak letSliése, és feldolgozésra alkalmas formaba hozésa. Mesterséges intelligencia
modszer alkalmazasa az adatok feldolgozasara. Publikécié meg irdsa nemzetkézi — lehetoleg Q1
kategoériaba tartoz6 — folyoirat szamara
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biinelkdvetdk intézményeiben pszicholdgiai és pszichiatriai meresek végzese 30 kutata51 alanyon.
Szexudlis biinelkoveldk tipizdaldsa és kockdzatelemzése: A kutatashoz sziikséges adatbazishoz valé
hozzaférés biztositasa. Elozetes elemzés: a halallal végz6do, és a halallal nem végzédd szexudlis
blincselekmények elkdvetdinek karakterisztikai.

Intézkedéslélektani kutatasok: Korabban lefolytatott kutatas statisztikai tdblainak dsszeallitasa.

Merfo[dko 2020. december 31

Mesterséges intelligencia és profilalkotas: Az els6 mérfoldkd keretei kozott megirt dolgozat
publikalasa. Magyar nyelvii publikdcié irasa a kutatdsi eredmények felhasznéldsaval, tigabb
elméleti keretben. Az adatbazis adatainak tovabbi elemzése, a terroristdk ideoldgiai hétterének
figyelembevételével. Konferencia szervezése a nemzetkdzi egyiittmiikdé partnerek bevonaséval.
Fiatalkoru biinelkiveték pszicholdgiai és pszichidtriai tipizdaldsa: Teljes vizsgalati adathalmaz
létrehozasa: fiatalkori biinelkdvetdk intézményeiben pszichologiai és pszichitriai mérések
végzése 100 kutatasi alanyon.

Szexudlis biinelkovetdk tipizdldsa és kockdzatelemzése: A szexuélis biincselekmények teljes
adatbazisanak feldolgozasa

Intézkedeéslélektani kutatdsok: Publikacié irdsa a bioldgiai mérések és az intézkedéstaktikai
kompetenciak Gsszefliggéseirdl.

3. Meérfoldké: 2021, december 31

Mesterséges intelligencia és profilalkotas: Masodik publikacié irdsa az er6szakos terroristak
ideologiai hatterének kovetkezményeirdl a kockazatelemzés szemszogébdl. A Kutatasi adatok
alapjan PhD disszertacié megirasa.

Fiatalkori biinelkiovetdk pszicholdgiai és pszichiatriai tipizdldsa: Adatok statisztikai feldolgozésa.
Publikéci6 irdsa nemzetkozi — lehetoleg Q1 kategoriaba tartozd — folydirat szamara. Magyar nyelvii
publikacié irasa a kutatési eredmények felhasznalasaval, tigabb elméleti keretben.

Szexudalis biinelkdvetdk tipizdldsa és kockdzatelemzése: Publikacio irdsa nemzetkézi — lehetéleg Q1
kategoriaba tartozé — folyéirat szamara. Téma: a halallal végz6dd szexudlis biincselekmények
karakterisztikai Magyarorszagon.

Intézkedéslélektani kutatasok: Publikacié irasa a pszicholdgiai mérések és az intézkedéstaktikai
kompetenciak 0Osszefliggéseir6l. Magyar nyelvii publikacio irdsa a kutatdsi eredmények
felhasznalasaval, tagabb elméleti keretben.

Mertoldko 2022. december 31

Mesterséges intelligencia és profilalkotas: A projekt lezarésa, és a tovabbi kutatas lehetdségeinek
felmérése.

Fiatalkoru biinelkdvetdk pszicholégiai és pszichidtriai tipizdldsa: A kutatasi eredmények alapjan
PhD disszertacio megirasa. Modszerfejlesztés: az adatok gyakorlati felhasznalasanak elokészitése.
A projekt lezardsa, €s a tovabbi kutatas lehetdségeinek felmérése.

Szexudlis biinelkovetdk tipizaldsa és kockdzatelemzése: Tipizalasi és kockazatelemzési rendszer
létrehozasa; Nemzetkdzi publikacid {rdsa a téméban.

Intézkedeéslélektani kutatasok: A projekt a 3. mérfoldkdvel lezarult.

5. A kutatomiihely vezetdjének megnevezése

A Kutatomtuhely vezetdje: Dr. Haller Jozsef egyetemi tanar,

6. A kutatémiihely miikodési ideje

A Kutatomithely az alapitasatol szamitott 6t év idétartamra jon létre.
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