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A konferencia szakmai célja

Mint ismeretes, a magyar tarsadalom kozigazgatdsi rendszerének széles korét érintette a 2013
szeptemberében kezd6dott — a magyar kormany-tisztviseldi kar tagjainak szol6 — kozszolgalati
etika és integritds témaju képzéssorozat. Az Allamreform Operativ Program keretében meg-
valdsult projekt célja az integritas fogalmanak és az integritasmenedzsment-szemléletnek a
kozszolgalati szféraban alkalmazottak részérdl torténd elfogadtatasa és terjesztése.

A 2014. majus végéig tartod tréningsorozaton kozel 8000 kormanytisztviselS részesult kiilon-
b6z6 idGtartamu (egy, illetve két és félnapos) képzésben. A képzés a Kozigazgatasi és Igazsag-
ugyi Minisztérium, valamint a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem egyuttmiikodésével — EU-ta-
mogatéssal - az Allamreform Operativ Program keretében zajlott. A képzés jelentds részét a
Nemzeti Kozszolgalat Egyetem karainak oktatdi tartottak.

Ezzel parhuzamosan - az egyetemi akkreditaciora torténd felkésziilés részeként — megalakult
a Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Karon a Vezetéstudomanyi Szakmai Kutatomtihely,
amelynek néhany tagja részt vett a ,Kozszolgalati etika és integritas” tréningprogramban.

Mivel a honvédelmi igazgatasban foglalkoztatottak részérdl a honvédelmi tarca csekély szamu
képviselGje vett részt e felkészitésben, ugy itéltiikk meg, hogy e fontos feladatot célszeri kiter-
jeszteni a katonai szervezetek tagjaira, vezetdire is, a kormany és az Eurdpai Unié szandékaval
megegyezden. Ezt a feladatot vallalta a Vezetéstudomanyi Szakmai Kutatomiihely, azzal a cél-
lal, hogy a honvédelmi szféraban — hazai és nemzetkozi téren egyarant — igen fontos feladatot
ellato szervezetek tagjaival, vezetdivel, képviselGivel megismertesse, elfogadtassa az integri-
tas szerepét egyéni és szervezeti szinten, ugyanakkor hiveket szerezzen az integritasmenedzs-
ment terjesztéséhez.

Kiilonosen fontosnak tartjuk az integritas elfogadasat a katonai szervezetek tagjainal, ahol el-
sésorban a vezetSallomany tamogatasara, példamutatasara szamitunk annak érdekében, hogy
a katonaallomany motivaciot érezzen az etikatlan magatartas megel4zésének, a jogtalan ha-
szonszerzés és elényokhoz jutas belsd késztetésen alapuld elutasitasanak kialakitasahoz.

Ma, amikor a magyar tarsadalom kozigazgatdsi rendszerében foglalkoztatottak egy egységes
kozszolgalati felfogas kialakitasan munkalkodnak, akkor a honvédelmiigazgatasban dolgozdk-
nak - az 6nként vallalt funkcidjukbdl, hivatasukbol adoddan is - élen kell jarniuk, példat sziik-
séges mutatniuk az integritas gyakorlati megvalodsitasanak terén. A katonaknak az eskiijikhoz,
a Katonai Etikai Kodexhez kapcsolodo elkotelezettségiikkel, az elfogadott normak, értékek ko-
vetkezetes megtartasaval a nemzeti kozérdeket, a nemzeti kozosséget, a kozjot sziikséges per-
manensen szolgalniuk. A katonanak, az egyenruhas allampolgarnak kitlintetett szerepe van a
nemzeti és anemzetkozi kozosségek normainak betartasa, értékeinek védelme és érdekeiknek
érvényre juttatasa terén egyarant, ahol tevékenységét az atlathatosagnak, a szamonkérhets-
ségnek és a jogérvényesitésnek kell alarendelnie.

Dr. Czuprak Otté
tanszékvezetd egyetemi docens,
a szakmai kutatomuhely vezetdje
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SZINOPSZISOK

Dr. Klotz Péter: Az integritas jelentGsége a hazai kézszolgalati
rendszerben

Azintegritas szemlélete a kilencvenes években kezdett formalddni a holland kozigazgatas, illetve
az OECD gyakorlatédban. Magyarorszagi megjelenése az Allami Szamvevészék altal lebonyolitott
Integritds projektekhez kothetd. E projektek kedvezd tapasztalatai alapjdn indult el az AROP-
1.1.21., Korrupcid megelSzése és akozigazgatas-fejlesztés dttekintése” cimii kiemelt eurdpai uni-
0s projekt, amely — 6sszhangban a kormany kozigazgatas-fejlesztési programjaval - jelentGsen
hozzéjarult az integritds szemléletének meghonosodasahoz a hazai kozszolgalati rendszerben.

Az integritas szemléletének terjedéséhez tobb kihivas, illetve ehhez kapcsolddé felismerés ve-
zetett. Az elsd, hogy nemzetkozi szinten atértékelddott a korrupcio megitélése. Az Amerikai
Egyesiilt Allamokban, els6sorban a gazdasagi életben kezd$dé folyamat a kilencvenes évek po-
litikai-gazdasagi-tarsadalmi atrendezddésével Uj lendilletet kapott, igy az évtized végére sorra
sziilettek a korrupcid egyes formainak visszaszoritasat célzé nemzetkozi egyezmények, illetve
szervezetek. A nyolcvanas évektdl egyre gyorsuld informaciotechnoldgiai és gazdasagi fejlédés
atértékelte az allam és a tarsadalom kozotti viszonyt. Ez els6sorban a hatékonysag novelésére
és a vallalati mintak atvételére sarkallta az allami szerveket (new public management), majd
irdnyt valtva a tarsadalmi partnerek bevonasara és a tarsadalmi felel§sségvallalasra 6szt6noz-
ve alakitotta ki a jo kormanyzas (good governance) koncepciojat.

E szemléletmad a korabbinal nagyobb hangsulyt helyez az irott jogon tuli, értékvezérelt ma-
gatartas kialakitasara, a kozintézmények - a valsag altal is megtépazott — miikodésébe vetett
bizalom megerdGsitésébe, valamint a személyi és szervezeti szinti integritds erdsitésébe.

Az integritas szemléletének elterjedését megalapozta a Magyary Zoltan Kozigazgatas-fejlesz-
tési Program, amely egyrészt célul tiizte ki a magyar kozigazgatas reformjat, masrészt kere-
tet is adott a végrehajtashoz. A korabbi, jogi és bluntet§jogi eszkézokre épiild antikorrupcids
politika korlatozott eredményessége, valamint az értékkozpontusag elGtérbe helyezése tette
lehetdvé, hogy az integritas szemlélete a hazai kozigazgatas tobb teriiletén is teret nyerhessen,
és 0sztonzden hasson a kozigazgatds mindennapi miikodésére.

Az integritas jelentdségét abban ragadhatjuk meg, hogy jelentds szemléletbeli megujuldst ho-
zott akorrupcio elleni fellépés teriiletén, a beavatkozas 6 teriilete a (biintetd)jogrol az egyénre
és a kozigazgatas szervezeteire helyezddott, s ez lehetvé tette a kozszolgdlati etika megujita-
sat, valamint a modern szervezetfejlesztési eszk6zok szélesebb korti alkalmazasat.

Az integritas szemléletével 0sszhangban sziilettek meg a kozszolgalati hivatasetikai kddexek,
terjedt el a korrupcids kockazatok elemzése és mérése, valt elfogadott mdédszerré a kormany-
tisztviselSk integritdas témaju érzékenyitd képzése, szilletett meg az allamigazgatdsi szervek
integritdsiranyitasi rendszerérdl szolé kormanyrendelet, valamint jott 1étre a Nemzeti Koz-
szolgdlati Egyetem Integritas Tuddskoézpontja. E szemlélet napjainkra nemesak az Allami
Szamveviszék vagy a kozponti kozigazgatds, de a rendvédelem, az addigazgatas és — amint a
mai konferencia is bizonyitja — a honvédelem teriiletén is gyokeret vert.
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Dr. Siklaki Istvan: Szervezeti integritas - szervezeti viselkedés

A szocialpszicholodgia egyik legalapvetSbb megallapitdsa, hogy az emberi tarsas viselkedést
rendkiviili mértékben meghatarozzak a pillanatnyi szituacié tényezGi, sokkal inkabb, mint a
személyiségvonasok, az altalanosabb attitlidok, az etikai meggydz8dés. Nincs ez masként a
szervezetek esetében sem.

Az etikardl a szervezetekben hagyomanyosan az egyén szintjén gondolkodnak, ha egy mun-
katars vétséget kovet el, azt ugy tekintik, mint az § személyes felel§sségét. Tavol 4ll a hagyo-
manyos gondolkodastdl, hogy a szervezet maga felelGsséggel tartozhat a benne dolgozd ember
viselkedéséért. Holott igen gyakori, hogy a szervezet kell6en alapos megfontolas hijéan a cél-
jai eléréséhez olyan feltételeket szab, olyan kovetelményeket allit fel a munkatarsai szamara,
amelyek id6rél idére dilemmahoz vezetnek. Donteni, cselekedni mégis muszdj, s a dilemma
nem enged jo megoldast, csak rosszat és kevésbé rosszat. A dilemmak gyakran ugy allnak eld,
hogy vagy valamilyen etikai szabalyt, elvet kell megsérteni, vagy a munkateljesitménnyel kap-
csolatos elvarasoknak, kovetelményeknek nem tudunk megfelelni. Ha egy szervezet életében
gyakran, rendszerszeriien ilyen dilemmahelyzetek dllnak el8, az Shatatlanul alddssa a szerve-

zet etikajat, Osszességében pedig integritasat.

A szervezeti integritas azonban ennél tagabb fogalom. Nem pusztan annyit jelent, hogy a szer-
vezet tagjai nem engednek a korrupcioé csabitdsanak, vagy hogy a szervezetnek van irott eti-
kai kédexe. Amikor az egyén esetében etikai értékekrdl beszéliink, s arrol, hogy ezek miként
befolyasoljak viselkedésiiket, akkor két alapvetd attitlid jellemezheti Sket. Az egyik az etikai
elveknek valo nyilvanos megfelelés. Azaz az, amikor ugy gondoljuk, hogy szem elétt vagyunk,
hogy a viselkedésiink megfigyelhetd, ellenérizhetd, akkor szigoruan tartjuk magunkat a ki-
mondott, irott etikai kddexhez, am amikor biztosak vagyunk benne, hogy nincs maod a viselke-
désiink ellendrzésére, akkor engediink az etikai szigorbdl, mds érdekek javara kisebb-nagyobb
engedményeket teszlink. A masik attitid, amikor interiorizaljuk az etikai elveket, amikor nem
is tudunk szinte nem azok alapjan donteni, cselekedni. Egy jé szervezetben a legalapvet&bb
etikai normak automatikussa valnak, igy a szervezet tagjai még csak kisértésbe sem esnek. Ez
jO, de csak korlatozottan megvaldsithatd. Egy szervezet, amelyet jellemez az integritds, olyan
szervezeti kulturat alakit ki, amely segiti a szervezet tagjait, hogy tudatosan tartsak szem el&tt
az etikai elveket mindennapi viselkedésiikben.
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Dr. Pallai Katalin: A szakmai tréningek szerepe az integritasoktatasban

Az integritasfejlesztés — bar annal sokkal tobb - altalaban a korrupcio elleni kiizdelem kor-
szeru eszkozeként jelenik meg a kozigazgatasban, melynek célja a korrupcio megeldzése olyan
szervezeti miikodés és kultura kialakitdsaval, amely ellenalléva teszi a szervezetet a korrup-
cidval szemben. Az integritds, amely egy cél érdekében rendszerszert atalakulast céloz, rovid
programok soran teljességében nem oktathatd. A nemzetkozi gyakorlat két megoldast alkal-
maz. A gyakoribb az, amikor - feladva a teljességet - egy-egy kulcselemet emelnek ki (példaul
etikai vagy korrupcids kockazatelemzés-tréning). A masik lehetséges 1t rapillantani a teljes-
ségre. Ilyenkor a cél az alapfogalmak, a célok és a szemlélet ataddsa, valamint illusztrativ ele-
mekkel a résztvevlk napi gyakorlatara vonatkozé konzekvencidk megragaddsa.

Az NKE-s integritastréningek kifejlesztése soran harom célom volt: (1) olyan konceptualis ke-
ret felépitése, amelyben atadhato az integritas kulturdja; (2) atadni az integritasfejlesztéshez
sziikséges tudas alapjait: a szlikséges szervezeti kompetencidk és az érték-, valamint szabdly-
rendszerek Osszefliggéseit; (3) a korrupciodval tolerans kulturalis valaszok kezelése, mert ,at-
tanulds” (atértékelés) és a varakozasok megvaltoztatdsa nélkiil alig lett volna haszna a szakmai
tartalom atadasanak. Meggy6zddésem, hogy a korrupcioval tolerans tarsadalmi és szervezeti
kulturabdl érkezd résztvevik esetén kiillonos jelentGsége van a szakmai tartalom kognitiv sikon
torténd atadasa mellett a viselkedési és attitlidvaltozasra vonatkozd harmadik célnak.

A harmas kihivasra megoldast a ,szakmai tréning” modszertana jelenti, amely tapasztalat-
alapu mddszertant alkalmaz szakmai tartalom atadasara. Ezzel lehetséges az oktatds soran
létrehozni azt a kommunikacids teret, amelyben személyes narrativak, szituacios és kritikus
incidens tipusu eseteken keresztiil inditott dnkéntelen reflexiok taldlkoznak a tréner altal
kezdeményezett ujrastrukturalasi folyamatban. A résztvevdk az oktatdst problémamegoldé és
reflexiv beszélgetésfolyamként élik meg, amely soran a beszélgetés mindig konkrét maradhat,
és azon a szinten zajlik, amely a résztvevlk szamara érthetd és kényelmes. Pedig a szakmai
tartalom szigoru rendszerben épiil, de nem hosszabb, frontalis kognitiv blokkokként, hanem
nagyrészt a diskurzust struktural6 6sszefoglalokként, definiciokként és abrakként, amelyek a
kozos gondolkodasi folyamatot megorokitd flipchartokkal egytitt formaljak és épitik a csoport
tudasat. Ez a folyamat messze tulmutat az egyiranyu kognitiv tudasatadason. A résztvevdk a
diskurzuson keresztiil a kozosséghez kapcsolddnak, és kézosen alkotjak ujra valdsaglatasukat.
Igy a folyamatnak a tartalomhoz két8d4 érzelmi viszonyra és attittidokre is hatésa van. A cso-
portdinamika segit a valtozasokkal kapcsolatos kétségek megtorésében és a befogadasban.

Ezzel a médszertannal az AROP-1.1.21. szdmu , Korrupcié megeldzése és a kozigazgatds-fejlesz-
tés attekintése” cimu kiemelt projekt keretében eddig a kézigazgatdsi allomany 10%-at képeztiik
ki, és nemsokara tovabbi képzések indulnak. A kidolgozott médszertant az Eurdpai Bizottsag
2014-ben megjelent antikorrupcids jelentése is méltatta: ,,a képzési tantervek innovativ tanulasi
folyamatokat segitenek el6”. (EU, 2014) Emellett a mddszertant angol nyelven, nemzetko6zi cso-
porton bemutatva, egy nemzetkozi peer review folyamat soran a téma meghatarozo szakemberei
szintén kivalé és a régié mas orszdgaiban is alkalmazhatd oktatdsi programnak mindésitették.

A moddszer tovabbvitelére és tovabbi szakmai fejlesztésekre alapitotta az NKE 2013. december
9-én az Integritas Tudaskozpontot, melynek szakmai vezetdjeként nemesak az oktatasi mod-
szertan terjesztésén és tovabbfejlesztésén dolgozom, hanem kutatdsi és tandcsadasi tevékeny-
ség kialakitasara is torekszem. 5
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Kovacs Tamas: Szervezeti integritas a honvédelemhez kapcsolodoan

Az integritas lényege szervezeti oldalrél megkozelitve az, hogy az adott szervezet rendelteté-
sének megfelelGen latja el feladatait, s miikodését, folyamatait tekintve atlathato, elszamoltat-
haté, tisztességes és feddhetetlen.

A honvédelmi tarca részt vesz az Allami Szdmvevdszék altal megvalésitott Integritds projekt-
ben, melynek keretében a 2013. évi integritasfelmérésen beliil kiillon elemzés készilt a ,,rend-
és honvédelem” intézménycsoportban mért eredményekrdl. A felmérés soran elemezték a
szervezetek jogallastol és feladatkortdl fliggd eredendd korrupcios veszélyeztetettségét, az ezt
noveld, a napi mikodéssel osszefiiggd tényezdket, illetve az elGbbieket mérsékls kontrollok
rendszerét. Az eredendd veszélyeztetettségi tényezdk és a korrupcios veszélyeket noveld té-
nyezdk arend- és honvédelmi intézménycsoportban - az 6sszes valaszadd koltségvetési intéz-
ményhez képest - az atlagértéknél magasabbak voltak, de ezzel parhuzamosan a kockazatokat
mérsékls kontrollok tényezdje is 1ényegesen magasabb, a belsd szabalyozas ebben a korben
atlag feletti mértékben rendezett.

Az OECD integritasiranyitasi keretrendszerének négy f6 funkcidjat (definialas; utmutatas, ta-
nacsadds; az integritas mérése, monitorozasa; az integritas , kikényszeritése”) a honvédelem
teriiletén vizsgalva elmondhatd, hogy — a sajatos feladatrendszer mellett — valamennyi tertile-
tet kidolgozott és miikods eszkdzok, folyamatok jellemzik. Az eszk6zok koziil érdemes kiemel-
ni a jelenleg is hatdlyos Katonai Etikai Kodexet, amely a masik két kozszolgalati hivatasrend
altal 2013-ban kiadott hivatdsetikai kédexeket joval megelGzve, 2003-ban keriilt kiadasra,
ugyanakkor tartalmat tekintve alig tér el azoktol.

Ugyancsak kiemelendd teriilet a . korrekt személyzeti politika” mint eszk6z. Ennek jelentGsége
azért kiemelendd, mert a személyzeti eljarasrendek megfelel mikodtetése adhat visszacsato-
last a szervezet tagjainak a szervezeten beliili folyamatok integritasarol, erdsitve a szervezeti
integritast. Kivaltképp igaz ez, ha figyelembe vessziik, hogy a katonai palya gerincét egy klasz-
szikusan zart karrierpalya adja. Az eldmenetel, a karrier hangsulyos szerepe miatt - melynek
jelei a szolgalati ruhazaton a kiillonbozd jelzések és jelek, diszits elemek formdjaban, a min-
dennapi szolgalatban a rendfokozatok hasznalataban, irottan és szoban egyarant jol lathato-
an megjelennek — kiilonosen fontos, hogy az ezzel dsszefliggd emberieréforras-gazdalkodasi
folyamatok egy korrekt személyzeti politika részeként miikodjenek. A személyzeti politika
emellett hozzajarul ahhoz is, hogy a szervezeti integritdst veszélyeztetd helyzetek kialakuldsa
is elkertilhetd legyen.

A személyzeti politika szervezeti integritassal 0sszefiiggs eljarasrendjei kozott a kivalasztasi
folyamatok és a rotacié rendszerének kialakitdsat, a munkakori kovetelmények és a teljesit-
ményértékelés rendszerét, a karrierrendszert, az 0sszeférhetetlenségi, valamint a kompenza-
ciéval kapcsolatos szabalyozdkat kell emliteni.
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Dr. Sandorfi Gyorgy: ,,Kisértések és kivédések” - a honvédelmi feladatok
ellatasa és a korrupcios veszély

HM Igazgatasi és Jogi Képviseleti Féosztaly (HM IJKF)

» Igazgatasi Osztaly (ligyfélszolgalati tevékenység, MH EK méltanyossagi alapon torténd
igénybevételi kérelmek elbiralasa, kareljarasok, torvényességi felligyeleti ellendrzések,
katonai nyomozd hatdsagi feladatok)

« Jogi Képviseleti Osztaly (dltalanos szerz6dések el6készitése és véleményezése, jogi kép-
viselet ellatdsa)

« Peren Kiviili Ugyek Osztélya (ingatlan- és gazdaségi jogi tigyekben szerzédések elkészi-
tése és véleményezése, jogi képviselet ellatdsa)

HM Belsd Ellendrzési Féosztaly (a HM szervezetének elsddlegesen gazdasagi, mésodlago-
san jogi szempontu ellendrzése, sziikség szerint a kozigazgatasi allamtitkar utjan torténd szig-
nalas mas szervezeti egységekhez, kiemelten ideértve a HM IJKF-et)

4 ’ ” ’ . ’ ’ ’ ’ .
Allami Szamvevoszék (a HM teljes szervezetrendszerének a szamara meghatarozott jogsza-
balyi keretek kozott torténd iddszakonként visszatérd, rendszeres és atfogd ellendrzése)

Az egyes kotelmi kapcsolatok (szerzddések és egyéb jogviszonyok) atvilagitasanal
iranyadoé szempontok

Szerzédések (targy és érték, kozbeszerzési eljaras, szerzodéskotés koriilményei, teljesités,
kifizetés)

Egyéb esetek (gazdalkodas, az adott egység készleteinek vizsgalata, korabbi jelentésben/jelen-
tésekben megszabottak)

Tampontok az atvilagitas alapjan rogzitett megallapitdsok biintetGjogi értékelésé-
hez; alegjellemzdibb bilincselekmények és elhatarolasuk

Hitlenkezelés - Hanyagkezelés - Sikkasztas

A biintetdjogi elbiralas kiemelendd szempontjai
A bilincselekmények egyes torvényi tényallasi elemeinek a torténeti tényallasbdl megallapit-
hatdnak kell lennitik: kinek a ,hibajabdl”, mikor, mi és hogyan tortént, ami torvénybe titkozik,
,miben all”, illetve mennyiben szamszertsithetd a kar.

Néhany eset a kézelmultbdl

(1) A honvédelmi szervezetek gazdalkodasat racionalizalo és kiadasait csokkentd intézkedé-
sekrdl szol6 24/2011. (I11. 2.) HM utasitasban elrendelt feladatok végrehajtasanak soron kiviili,
fejezetszintll allamhaztartasi belsé ellendrzése; (2) a 2010-2012. kozotti megbizasi szerzodé-
sek, meghbizasi dijak ellendrzése; (3) az MH Honvédkorhaz 2002-2010. évi kozbeszerzéseinek
és meghbizasi szerzodéseinek ellenorzése; (4) a ZMNE atalakitasat, 2008-2009. évi logisztikai
gazdalkodasanak ellendrzését kovetSen elrendelt intézkedések megvalosuldasanak ellendrzé-
se; (5) a Bolyai Janos Katonai Miiszaki Féiskola objektumanak eladasaval kapcsolatosan kifi-
zetett kartérités ellendrzése.
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Dr. Harai Dénes: A modern haderd etika- és értékfelfogasa (érzelmek -
batorsag - emlékezet)

Minden intézmény, igy a hader§ is a fenndllasahoz, hatékony miikodéséhez, fejlédéséhez
sziikséges értékeket, meggybziodéseket, képességeket, viselkedésformakat kovetel tagjaitdl.
A katondk képzése kemény, konzervativ értékek alapjan torténik a vilag dsszes haderejében
(Izraelben is!): 6nfegyelem - fegyelem - technoldgiai fegyelem stb. Napjainkban technoldgiai
hadviselésrdl van szo, amelynek negativuma, hogy megsemmisiti az ember human kondicié-
jat és human szellemiségét, tovabba esetenként el6fordul népirtd szandék is, ezt mutatja — az
elektronizalt és pontos fegyverek ellenére - a civil lakossdg aldozatainak igen nagy szama. Po-
zitivuma ugyanakkor, hogy a sulyos sériiltek 90%-a életben tarthato.

Az erkoles talan csak a kozvetlen, egymas k6zotti kapesolatokban van jelen — gondoljunk kiilo-
nosen a bizalomra és a lojalitasra. A lojalitas értékének szerepe van a kultura valtozasaban is,
mert oldja a térségiinkben kialakult beallitodast a hatterek gyanussagat illetéen. A miikodések
éles aszimmetridjdban (gazdasag - természettudomdny - technikatudomany stb.) az erkolesi
értékeknek nem vagy alig jut mozgastér. Az el6adasban szo6 van arrdl, hogy az erkdlesi meghbiz-
hatdsdg mit jelent katonai vonatkozasban, valamint mi tartozik a katonaknadl az erkolesi érté-
kek legsziikebb korébe, amely nélkiil nincs haderd.

Sajatos helyzetiinket jellemzi a tradicidkhoz val6 ragaszkodas, valamint a profi katonai eré-
nyek 0sszhangjanak keresése. Nekiink azonban a 20. szdzad masodik felében nem voltak W.
Kelly hadnagyaink (Vietnam) sth. Mas aspektusbdl a haborut indito tarsadalmak fizikai ener-
giasziikségleteivel szemben a moralis értékeknek nincs jelentGségiik.

A kulturanak 6ndlld része a védelem, amely a fejlett tarsadalmakban harom teriiletet integralt
magaba: a fegyveres védelmet (haderd, renddrség stb.), az egészségligyi védelmet (korhazak
stb.), valamint a pszicholégiai, pszichidtriai és pasztoralis védelmet (tradiciondlis egyhazak).
Ezt a koncepciot érdemes lenne kdvetni az egyéni és szervezeti integritas szempontjabdl is,
mert csak a hatékonyabb tarsadalmi integraltsag vezethet egyuttal az intézmények és szemé-
lyek integraltsagahoz.

A katonai szolgalatot mar nem lehet puszta eszkozlétként felfogni. Az 6rommel végzett szolga-
lat ugyanugy megerdsiti a katonaember értéktudatat, identitdsat, alkotoképességét, mint mas
munka. Hangsulyoznunk kell, hogy a haderdben a szabalyozottsag csak kerete, és nem feltét-
lentil ellentéte a demokratikus megolddsoknak. A felkészitésnek értékelviinek (életértékek,
hatékonysdg értékei, nemzeti értékek) kell lennie, amely energiat, lendiiletet ad. Ugy gondo-
lom, hogy a hivatdstisztességnek - mint alapvetd polgari becsiiletnek - normava kell valnia.
Teljesebb lelkiség nélkiil nincs erkolesi értékelés, nincs érték, nincs emberi értelem sem.
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Dr. Krizbai Janos: A katonai hivatas vagy foglalkozas dilemmai az
onkéntes haderében

Idénként éles tarsadalmi vitak folynak arrdl, hogy bizonyos tarsadalmi-térténelmi alapfogal-
mak, amelyek komoly értékrendbeli kiilonbségeket, viszonyrendszereket is kifejeztek, hogyan
értelmezhetdk a modern tarsadalmakban. Ezek kozé tartozik a ,hivatds” és a ,foglalkozas”
kifejezések jelentésében rejld kiillonbségek meghatarozasa. Kiilonosen élesen vetddik ez fel a
maitarsadalmi értékrendszerben, amikor olyan tradicionalis szervezetrdl van sz6, mint a had-
erd. Ezek a vitak nem tekinthetdk pusztan teoretikusnak, hiszen ezek eredménye az dnkéntes
haderd vezérld érték-, mas oldalrol miikodésének tarsadalmi feltételrendszerét adja.

A szavak kiilonb6z4 szdétarakban fellelhetdk, haszndljuk is azokat, de az 6nkéntes haderd ki-
épitése soran felerGs6dott vitak is jelzik, hogy a koznapi jelentésiikben rejld kiilonbség nem
fejezi ki valds kiilonbségliket. Eredeti értelmiik tisztazdsa érdekében eldjonnek olyan jarulé-
kos fogalmak, mint a ,munka”, a ,,szabadidd” és a ,,jaték”. S6t, a munkahoz kapcsolddik az el-
lenszolgaltatas, a munkabér, a fizetés. Ezek nemcsak abbdl erednek, hogy elmult tarsadalmi és
gazdasagi rendszerekben kialakult értelmezéseket driznek, hanem egy mélyebb kulturalis és

tarsadalmi valtozas eredményét is tiikrozik jelentéstikben.

Az dnmagaban vett munkatevékenység foglalkozast jelent, mig a masik ember szolgalatdra ira-
nyuld és minden mas szempontot hattérbe szoritd tevékenység hivatas. Ez utdbbi esetében a
Jhivatas” szé kiegésziilt a ,,professzid” kifejezéssel is, amely magasabb szintii szakmaisagot,
komolyabb tudast, és az egyén tarsadalmi helyét, presztizsét is kifejezi. Korabban fontos meg-
kiildnboztetés volt, hogy a hivatdsért, annak kockazataért elsGsorban nem fizetés vagy mas
pénzbeli ellenszolgaltatas, hanem a ,tisztelet”, illetve a tiszteletdij jart.

A konferencia tematikajahoz kapcsoldddan a fogalmak mogottes tartalmat is értelmezve szé-
lesebb tarsadalmi kontextusban tekintjiik at a sarokpontokat. Ebben a korabbi és mai tdrsadal-
mak fontosabb értékrendszereinek kiilonbozdsége mellett a tarsadalmi feltételekre is ki kell
térni. Nem keriilhetjiik tehat meg azt, hogy a hivatasért, annak kockazataért korabban elsésor-
ban nem fizetés vagy mas pénzbeli ellenszolgaltatds, hanem ,tisztelet” jart, holott a piaci tar-
sadalomban a fizetés a megélhetés alapja. A hivatdstudat kibontakozasahoz szlikség van arra,
hogy a holnap bizonytalansagan feliil tudjunk emelkedni, legalabbis szandékunkban és beal-
litottsagunkban. Ezt ugy fejezhetjik ki, hogy a hivatas 1ényege nem a sajat 1étbiztonsag meg-
teremtésében, hanem masok szolgalataban, masok javanak védelmében vagy biztositasaban
nyilvanul meg. A tevékenység eredménye és a gazdasagi érdekek biztositasara iranyuld igye-
kezet, ebben az esetben, elvben és gyakorlatban is szétvalaszthatd. Fontos szakmai, elemzési
kérdés, hogy amai hivatastudattal mennyiben jarhat egylitt az a meggy3z&dés, amely az atlagos
emberi célok folé mutat, de egyszersmind egyensulyt tud teremteni a munka és a pihenés, csa-
14d kozott. Fontos kérdés mas oldalrdl, hogy miként biztosithatd az erételjes értékvaltasban
vajudd tarsadalmunkban az a megbecsiilés, mely megadja a hivatast gyakorld személyek tarsa-
dalmi biztonsagdt és tekintélyét.
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Dr. Czuprak Otto: A katonai vezeto szerepe a katonai szervezeti integritas
alakitasaban

A katondval szemben a tarsadalomnak joggal van kiilonleges elvarasa, hiszen a haza, a nemzet
értékeinek 6rzdje, biztonsagunk egyik zaloga nem engedheti meg maganak az etikatlan visel-
kedést, a korrupt magatartast. Kiilonos felel§sség harul a hivatdsos tisztikarra, amely a haderd
gerincét képezve a tarsadalom szolgdlatdt magasabb elhivatottsdghdl véllalja. Igy a modern
nemzeti tisztikar tevékenységét mindenkor az elhivatottsagnak kell jellemeznie, amelyet mas
hivatastdl a szaktudas, a felelGsség és a testlileti jelleg kiilonboztet meg. A szaktudast a tiszt
évszazadok Gta olyan intézményben szerzi, ahol a katonai szakfelkészités mellett a jellem for-
malasa a meghatdrozo. A jellem a katona belsd erejét mutatja, és 0sszek6td kapocs az értékek
és a viselkedés kozott. A jellemes katona a nehéz koriilményektdl fiiggetlentil meggy§zidése
szerint cselekszik, igy viselkedése elarulja jellemét, amelyet a képzés soran lehet alakitani. A
jellemformalds soran olyan értékek keriilnek felszinre, mint a hiiség, a kotelesség, az 6nzet-
len szolgdlat, a tisztesség stb. Ezeknek az alapvets értékeknek az elsajatitasa biztosithatja a
nemzet iranti elkotelezettséget, a becstiletes, erkolesos viselkedést, az értékalapi magatartas
megalapozasat, amely az integritas egyik lényeges meghatarozé eleme.

A tarsadalmi felel8sségtudat az, ami a hivatasos katonatisztet megkiilonbozteti a tobbi in-
tellektuadlis, specidlis ismeretekkel rendelkezd szakembertSl. A katonatiszti hivatds értékeket
és eszményeket tartalmazo erkolesi egységgé valik, amely vezérli a tiszti testiilet tagjait a lai-
kusokkal valé kapcsolatukban. A tisztikart funkcidjabdl, értékorientalt elkotelezettségébdl
addddan autondm tarsadalmi egységgé formaljak, amely mentes minden tarsadalmi felhatal-
mazast melléz6 tevékenységtdl. E tarsadalmi felhatalmazasbdl kovetkezik, hogy a tisztikar
tagjai sziikség esetén az erdszak kezeldi, s ezt a nemzetkozi egyezményekbdl, az Alaptorvény-
bél eredd torvények és jogszabalyok szigoru eldirdsai alapjan, erkolesi felelGsségilik tudataban
oldjak meg. Kulonleges jogrend alkalmazasa esetén éppen ebben realizalodik a katonai vezetd
integritasszerepe. Békében pedig ugyanez az e szerepkorre torténd felkésziilés hatékonysaga-
ban reprezentalddik, amikor a katonai vezetd tarsadalmi felel3ssége abban all, hogy az 6t alkal-
mazot idSben figyelmeztesse a nemzet biztonsagat veszélyeztetd tényezdkre, valamint az azok
elharitasat célzod, idSben torténd felkészilésre.

A katonai vezetGk hataskorszintjeit a rendfokozati hierarchidjuk kilonbozteti meg. A rend-
fokozat tiikkrozi a felkésziiltségen, tapasztalaton és tehetségen alapuld teljesitményt, amely
dominal a beosztas hierarchiajaval szemben. Ennek megfelelSen a katonai szervezetekben a
magasabb rendfokozatu személy élvez prioritast az integritas terjesztésében. A katonai ve-
zet6vel szemben beosztasanak ellatasa soran elvart a transzparencia, a f6bb katonai értékek
iranti elkotelezettség, a tisztességes, szabaly szerinti eljaras, a diszkrimindciomentes maga-
tartds, az atlathatdsag, a magas szintd szakmai tevékenység, valamint az etikus magatartas és
jogérvényesités. A katonai szervezeti integritds a szabdlyzatok, utasitasok és doktrindk el8ira-
sainak betartasaval, a szervezeti kultura terjesztésével és a Katonai Etikai Kodex ajanlasainak
kovetésével valdsithaté meg. A katonai vezet$ szabdly- és értékalapu magatartasaval, példa-
mutatasaval, alarendeltjeiben a nemzet és a koz0sség iranti elkotelezettség kialakitasaval biz-
tosithatja a korrupcidémentes egyéni és szervezeti miikodést.
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